DiPLOMASI DIPLOMACY
ZiRVESi SUMMIT

DZ101 / DIPLOMASiI AKADEMISi

Bir fikirden ortak karar
deneyimine

Projenin hikayesi, aktorler ve similasyonun ugtan uca isleyisi. Kaynak temelli ortak egitim ve
uygulama kitabi.

Gergek bir 6grenme ortami: harita basinda ortak calisma. Proje fotograf arsivi.

Oku. Karar ver. Uret. Kanitla.
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DIPLOMASI AKADEMiSi DZ101 / PiLOT EGIiTiM YAYINI

OKUMA ROTASI

Bu yayin1 nasil kullanmal1?

Bu bir ezber metni degil; gérev yaparken geri donilecek bir galisma kitabidir. Once kavrami anlayin,
ardindan agiklamali érnegi ¢6ziin, son olarak kendi Griiniiniizi hazirlayin. Ornek cevap tek dogru
diplomatik tercih degil; kanitlanabilir bir akil yuratme 6rnegidir.

Boliim / 6grenme birimi Calisirken aranacak cevap

1-4 / Hikaye ve amag Bu proje neden dogdu; bugliin hangi modelle ilerliyor?

5-8 / Temsil ve bilgi Bir aktor adina nasil dislnur, neye dayanarak konusurum?

9-13 / Oyun déngusu Oturum, gérisme, belge ve haber birbirini nasil etkiler?

14-16 / Calisma ortami Mekan, platform ve hazirlik akisinda dogru yere nasil giderim?

17-20 / Uygulama Degisen bilgi karsisinda gerekgeli ve uygulanabilir karar Gretebilir
miyim?

21-24 | Yeterlik ve ¢6ziimleme Neyi 6grendim; kanitim ne; bir sonraki uygulamada neyi

degistirecegim?

GALISMA YONTEMI

Altini gizmekle yetinmeyin. Her bolimdn sonunda bir karar, kayit, matris veya gerekgeli
aciklama Uretin. Basarinizi metni hatirlamakla degil, yeni bir durumda igletebilmekle sinayin.

Belge durumu: pilot egitim taslagi. Donemsel senaryo, onayli uygulama kurallari ve teknik prova sonugclari bu yayindan énce
gelir. Kaynakta bulunan taslak usuller baglayici dizenleme olarak sunulmamistir.
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DIPLOMASI AKADEMiSi DZ101 / PiLOT EGIiTiM YAYINI

OGRENME SOZLESMESI

Ders bittiginde ne yapabileceksiniz?

+ 2015 ilk deneyimini, 2018 bagimsiz proje uygulamasini ve 2026 danigmanlik dénemini dogru ayirarak
projenin egitim amacini anlatmak.

« Ulke, kurulus, medya ve uygulayici yénetimin farkli gérevlerini; rol yetkisi ile kisisel kanaati birbirine
karistirmadan agiklamak.

* Bir olay hakkinda olgu, iddia, yorum ve belirsizligi ayirip kaynak tarihi ve senaryo bilgi sinirini
kaydetmek.

* Bir pozisyonu c¢ikar, kapasite, kisit ve anlasmama alternatifi Gzerinden en az iki segenekle
degerlendirmek.

» Oturumdan gérismeye, taslaktan onaya ve kamu acgiklamasindan uygulama takibine uzanan bir karar
dosyasi Uretmek.

* FizikT veya ¢evrim ici calisma ortaminda yetkili kanal se¢gmek; glvenlik, erisim ve gergek acil durumu
oyun i¢i olaydan ayirmak.

SURE VE ON KOSUL

Onerilen calisma: 90 dakika bireysel okuma + 60 dakika takim atolyesi + 20 dakika
¢6zumleme. Uluslararasi iliskilerde uzmanlik gerektirmez; kaynak kontrolu, rol sinirlari ve
ortak ¢alisma disiplini gerektirir.
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DIPLOMASI AKADEMiSi DZ101 / PiLOT EGIiTiM YAYINI

OGRENME BIRiMi 01

Kiirsiiye on iki dakika kala

ANA SORU
Ayni olay icin tig kisi sizden cevap bekliyor. ilk neyi dogrularsiniz?

Kurgusal acilis sahnesi: Bir heyet odasindasiniz. Haber masasi, liman kesintisi hakkinda agiklama
istiyor. Disisleri gorevlisi karsi heyetle acil gérismek istiyor. Hukuk misaviri ise dolasan anlasma
taslaginin hentiz baskan tarafindan onaylanmadigini sdyltuyor. On iki dakika sonra genel oturum
bashyor. Ortada konusulacak ¢ok sey vardir; fakat hangi bilginin dogrulandidi, kimin karar verebildigi ve
hangi isin 6nce tamamlanmasi gerektigi henuz belli degildir.

Durun ve ilk kararinizi yazin: Bu (g talep arasindan 6nce hangisini ele alir, kimden hangi kaniti
isterdiniz? Cevabinizi saklayin; bélimin sonunda dnerilen yaklasim ile karsilastirin. Bu sahne projenin
neden bir konusma yarigsmasi olmadigini gosterir. Etkileyici bir cimle, kaynaksizsa yaniltabilir; gugli bir
fikir, yetkisizse heyeti baglamaz; yararl bir toplanti, programla ¢akisiyorsa yapilamaz. Diplomasi burada
bilgi, irade, zaman ve sorumlulugu ayni dosyada birlestirme isidir.

Baslangicta bitlin sorunlari gézmeye calismayin. Once olayin resmi senaryo kaynagini, taslagin
durumunu ve oturum éncesinde kimden hangi yetkiyi almaniz gerektigini belirleyin. Sonra isleri
bolustirin: analist bilgiyi dogrulasin, hukuk metni isaretlesin, 6zel kalem zamani ve muhatabi teyit
etsin, s6zcl onayl aciklamanin sinirini hazirlasin. Bagkan bu girdilere dayanarak tercih yapabilsin. Tek
kisinin her seyi yapmasi degil, farkl islerin birbirini tamamlamasi 6grenilecek beceridir.

SIMDI Siz
Ug siitun agin: Bildigim / Henliz bilmedigim / Yetkili kisiden teyit etmem gereken. Sahnedeki

her sorunu bir siituna yerlestirin. ilk bes dakikaniz icin (i¢ islem ve her islemin sorumlusunu
yazin.

06.10.2026 | Gozden gegirme niishasi | Siteye yuklenmemistir 4



DIPLOMASI AKADEMiSi DZ101 / PiLOT EGIiTiM YAYINI

OGRENME BIRIMi 02

Hikayenin baslangici: deneyimden
tasarima

13 Mayis 2015'te Mehmet Ali AKKUS ve arkadaslari, Akademik Dayanisma Topluludu ile ismail Erkam
SULA'nin yurattdgt Ermeni Meselesi konulu similasyonda ilk deneyimlerini yasadi. Buradaki deger,
bilgiyi yalniz dinlemek yerine bir temsil gérevi icinde kullanabilmekti. SULA'nin katkisi bu ilk
uygulamanin ydruttlmesi ve katiimcilara verdigi destek olarak anlatiimalidir. Sonraki bagimsiz proje
calismasi ayri bir gelisimdir. [1]

2017'de hazirlanan proje taslagi, tek bir etkinligi tekrar etmekten daha fazlasini hedefleyen bir ¢calisma
cevresine donustl. 25 Nisan 2018'de Suriye Meselesi temali |. Diplomasi Simulasyonu gerceklestirildi.
Kurucu Mehmet Ali AKKUS ve ¢alisma arkadaslarinin gelistirdigi modelde, katilimcinin bir mesele
hakkinda s6z sdylemesi kadar, ekip icinde hazirlanmasi ve aldigi kararin sonuclariyla karsilagsmasi
onem kazandi. [1]

Bu ayrim egitim acgisindan belirleyicidir: 2015 ilk kargilasmayi, 2018 bagimsiz proje uygulamasini
isaretler. Bir projenin baslangicini yalniz tarih ve isim listesine indirgemek yerine su soruyu sorun:
Hangi 6grenme ihtiyaci, hangi organizasyon aracini dogurdu? Rol paylasimi bilgi yukdnu bolusturda;
gorusme usulleri zamani ortaklastirdi; kayitlar sézun izini korudu; medya kararin kamu boyutunu
gorundr kildi. Projenin hikayesi, bu islevlerin misterek emekle gelistiriimesinin hikayesidir.

Arsiv fotografi, 2015: sinif iginde ilk simiilasyon deneyimi. llk deneyim ile bagimsiz proje uygulamasi ayni tarih degildir.
SIMDI Siz

Projenin baslangicini bir arkadasiniza ti¢ ciimleyle anlatin. ilk deneyim, kurucu emek ve
o6grenme amaci bu ¢ cimlede ayri ayri gériunmeli.

06.10.2026 | Gozden gegirme niishasi | Siteye yuklenmemistir 5



DIPLOMASI AKADEMiSi DZ101 / PiLOT EGIiTiM YAYINI

OGRENME BIRiMi 03

Model, yeni ihtiyaclarla gelisti

6 Aralik 2018'deki Il. uygulama, enerji ve Dogu Akdeniz glindemini yazili gérisme usulleriyle birlestirdi.
12 Aralik 2019'daki Ill. uygulamada takim ofisleri, oturumlar ve canli haber merkezleri ayni oyun
dinyasina yerlesti. Bu gelismeler yalniz élgegin biylimesi degildir: gériismenin, belgenin ve kamu
mesajinin birbirinden kopuk ylratilemeyecedi daha gérundr hale gelmistir. [1, 3]

Pandemi doéneminin ¢evrim igi donisumu, fiziki mekanda ¢bdzllen koordinasyon iglerini dijital kanallara
tasidi. 19-21 Mart 2021'de IV. Diplomasi Zirvesi ¢evrim igi yapildi. V. Zirve i¢in 11-12 Mart 2023
planlanmisti; 6 Subat depremleri sonrasinda program ertelendi. Bu dénem tamamlanmis bir zirve gibi
sunulmamalidir. Gergek hayatin glvenligi ve ihtiyaglari, oyunun hedeflerinden énce gelir. [1]

9-10 Mart 2024'te VI. Zirve, gevrim ici hazirlikla fiziki uygulamayi birlestirdi. Mekan degisikliginin
program, ulasim ve gorev zincirini etkilemesi, koordinasyonun neden ayri bir yeterlik oldugunu gosterdi.
13 Mayis 2024'teki istisare calistayi ise deneyimi raporlarla yeniden disiinme ¢abasiydi. Sonucta
tasarimin gelismesi yalniz iyi gecen anlari kutlamakla degil, sorunlari kanita dayanarak incelemekle
mumkun oldu. [1]

‘ 2018-2019 Yazili usul ve medya

Randevu, takim ofisi, belge ve haber birlikte distnullyor.

® 2021 Cevrim igi uygulama

Ayni 6grenme amaci, farkli iletisim ve erisim araglari.

© 2023 Erteleme

Gergek acil durum, program hedefinin éniinde.

® 2024 Hibrit hazirlik ve ¢6ziimleme

Uygulama deneyimi, sonraki tasarim icin bilgiye déntsuyor.

Sema 1. Tarihler bir basari ¢izelgesi dedil, modelin karsilastigi ihtiyaglari okuma anahtaridir.
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DIPLOMASI AKADEMiSi DZ101 / PiLOT EGIiTiM YAYINI

OGRENME BIRIMi 04

Bugiinkii cerceve: birikimi paylasmak

1 Ekim 2026 tarihli Bilgilendirme Beyanati, kurucu ekibin dogrudan yeni similasyon ve zirve
organizasyonlari yarutmek yerine birikimini danismanlikla paylasacagini agiklar. Talep eden Kigiler,
ogrenci topluluklari ve kurumlarla hazirlik, egitim, rol dagilimi ve igleyis gibi alanlarda ¢alisma kapsami
karsilikli belirlenir. Dijital platform da uygun uygulamalara gerekli kosullar ve mutabakat dogrultusunda
Ucretsiz acilabilir. Bu, otomatik veya kosulsuz bir kullanim hakki degildir. [2]

Yeni uygulamanin sorumlusu, o uygulamayi dizenleyen ekiptir. Katiimci hangi programda oldugunu,
yetkili uygulayici yonetimi, dénem kurallarini, gercek destek kanallarini ve platform kullanim kapsamini
basta bilmelidir. Bu egitim kitabi yeni bir zirve ilani degildir; bir ydntemin baska bir uygulamada guvenli
ve tutarli bigimde kullaniimasina destek veren pilot metindir.

Tarihsel belgeler bu modelin gecmisini agiklar; buglintn batln kurallarini belirlemez. 2026 katilimci ve
yonetim rehberleri kaynak katalogda taslak olarak isaretlenmigtir. Bir ders metni, taslak rehberi kendi
basina yurirlige sokamaz. Dénemin onayli programi ve goérev karti ile tarihsel drnegi ayirmak,
profesyonel ¢calismanin ilk adimidir. Belirsiz bir usulle karsilagirsaniz yorumunuzu kesin kural diye
duyurmak yerine yetkili uygulayiciya yazih teyit isteyin. [4]

Kaynak turt Ogrenci agisindan anlami

Guncel kamu acgiklamasi Projenin yeni donem sorumluluk ve destek
cergevesi.

Onayli donem ilani Bu uygulamanin takvimi, gorevleri ve yurtitme usulu.

Taslak / tarihsel metin Bilgilendirici kaynak; guncel baglayiciligi ayrica teyit
gerekir.

Egitim vakasi Beceri provasi; gercek ulke politikasi veya guncel

karar degildir.

SiMDI Siz
Katildiginiz uygulama igin organizator, resmi duyuru kanal ve yururlukteki donem kuralinin
adini tek sayfalik giris fisine yazin. Teyit edilmeyen alani bos birakin; tahmin etmeyin.
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DIPLOMASI AKADEMiSi DZ101 / PiLOT EGIiTiM YAYINI

OGRENME BIRIMi 05

Simiilasyon neyi ogretir, neyi
kanmitlamaz?

Bir simUlasyon gercekligin batin ayrintilarini kopyalamaz. Bazi iligkileri seger: aktorlerin farkli hedefleri

vardir; kaynaklari sinirlidir; karar yetkileri bélinmustir; diger aktérlerin tepkisi sonucu degistirir. Ogrenci
bu iligkiler icinde tercih yapar. Bdylece 'ne distinlyorum?' sorusu, 'bu aktor bu sartlarda ne yapabilir ve
neden?' sorusuna donusur.

Asal ve Blake'in simillasyon tasarim yaklasimi, konusal bilgi 6gretmek ile bir slireci uygulatmanin
hedeflerini ayirmaya yardim eder. Bu ders ikisini baglar: tarih ve temel kavramlari 6grenirken, kaynak
kontroll ve karar kaydi gibi islemleri de yaparsiniz. Kurgusal bir vaka, mizakere mekanizmasini
Ogretebilir; fakat tek basina gergek bir Glkenin glincel politikasini 6gretmez. O politika igin ayrica tarihli
ve konuya uygun kaynak arastirmasi gerekir. [5]

Oyunda buylk bir anlagsma imzalamak, gercek diinyada ayni anlasmanin mimkuin oldugunu
goOstermez. Stratejik Etki Motoru'nda yliksek bir deger almak da siyasi dogruluk veya kesin tahmin
anlamina gelmez. Modeller varsayimlar altinda c¢alisir; gergek diinya kurumlari, zaman 6él¢egi, bilgi ve
davranis cesitliligi daha genistir. Iyi dgrenme, modelin hangi iliskiyi goérinir kildigini ve hangi ayrintiyi
digarida biraktigini sdyleyebilmektir.

Basariy! bu ylzden yalniz goranurlikle 6lgmeyin. Bir hukuk kontroll hatali taahhidid durdurmussa, bir
Ozel kalem kritik cakismay1 dnlemisse, bir muhabir yanhs iddiayl yayimlamamigsa degerli bir
performans vardir. Anlasma yapilamamasi da gerekgeli bicimde agiklanabiliyorsa dgretici bir sonug
olabilir.

Hazirhik Etkilesim Coziimleme
- -
Kaynak ve rol Tercih ve karsilik Kanit ve yeniden tasarim

Sema 2. Oyun sirasinda deneyim olusur; ¢6ziimlemede bu deneyim agiklanabilir 6grenmeye dénUisir.

SiMDI siz

Bir similasyon sonucundan gergek diinyaya dogrudan tasinamayacak iki iddia yazin. Her
birinde hangi varsayimin eksik oldugunu agiklayin.
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DIPLOMASI AKADEMiSi DZ101 / PiLOT EGIiTiM YAYINI

OGRENME BIRIMi 06

Ayni diinya, farkh aktorler

Ulke heyeti ulusal gikar, kapasite ve yetki sinirlari icinde hareket eder. Uluslararasi veya ulus-Usti
kurulus ekibi, kendisine taninan kurumsal gérev ve karar usulline dayanir; her kurulus devlet gibi
egemen yetki kullanmaz. Haber merkezi kararlar izler, soru sorar ve dogrulanmis kamusal bilgiyi
gorundr kilar; heyetin siyasi kararini veya salon onayini vermez. Dénemde tanimlanan bagka kiresel
aktorler de kendi gorev kartlarinin imkan ve kisitlariyla oyuna katilir.

Dénemde bir liman isletmesi veya konsorsiyum kuresel aktér olarak tanimlanmigsa isletme kapasitesi,
s6zlesme ve kaynak sinirlariyla teklif Gretebilir; kendi basina bir devlet adina siyasi taahh(t veremez.
Uygulayici yénetim ise bu aktorlerle ayni tirden oyun tarafi degildir: takvim, erisim, gercek guvenlik ve
teknik destek onun sorumluluk alanidir. Oyun igi kurulun senaryo yorumu yapmasi, gergek guvenlik
sorununu oyun tartismasina gevirmemelidir. Hangi kurulun neye karar verebildigi donem ilanindan
ogrenilir.

Ulke heyetinde de herkes ayni isi yapmaz. Bagkan siyasi bitlinligi ve nihai yetkiyi; Bakanlik gérevlileri
alan bilgisini; hukuk musaviri metin ve usul tutarhhigini; s6zcu onayli kamu mesajini; 6zel kalem zaman,
kayit ve devir zincirini tagir. Kadro sayisi donemlere gore degismistir. Bu kitap sabit sekiz veya on Kisilik
takim dayatmaz; gorevlerin acik sahipligi ve aralarindaki bagimhihg: égretir. [3, 4]

Ulke heyetleri Kuruluslar

Cikar, kapasite, yetki Kurumsal goérev ve sinir

Ortak senaryo

Bilgi tarihi, mesele ve usul

Haber merkezleri Yonetim ve usul

Dogrulama ve kamusal iletisim Takvim, onay, gercek guvenlik

Sema 3. Ortak senaryo, aktérleri baglar; ortak senaryo onlarin yetkilerini esitlemez. Oklar etkilesimdir, hiyerarsi degildir.

SiMDI Siz

Liman kesintisi 6rneginde bir heyet, bir kurulus, bir haber merkezi ve yonetim icin
yapllabilecek bir is yazin. Her birine ayrica yapamayacagi bir islem ekleyin.
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DIPLOMASI AKADEMiSi DZ101 / PiLOT EGIiTiM YAYINI

OGRENME BIRIMi 07

[ X ] [ X ] (X ] (X ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Roliiniiziin ciimlesi sizin kanaatiniz
J/ ©® [ ]
degildir
Bir temsil gorevi, kisisel gérusunuzi ortadan kaldirmaz; onu roliin kaynakli tutumundan ayirmanizi ister.
'‘Ben bu politikayl dogru buluyorum' bir kisisel degerlendirmedir. 'Temsil ettigimiz aktor, su tarihli resmf
belgede bu yaklasimi savunuyor' ise kaynakli rol agiklamasidir. Bunlar ayni cimle degildir. Oyun

sonrasi etik degerlendirmede kendi kanaatinizi tartisabilirsiniz; oyun sirasinda aktérin tutumunu
uyduramazsiniz.

Arastirmaya tek bir konusma metnini kopyalayarak baslamayin. Once aktériin karar yapisini ve
meseleye iligkin yetkisini belirleyin; sonra konuya uygun politika belgelerini inceleyin; diger aktorlerin
kaygilarini ve kargilastirilabilir verileri ekleyin. UN delege hazirlik rehberi bu aragtirma ayrimlarinin
onemini vurgular. Resmi kaynak da zamanindan, kapsamindan ve baglamindan koparildiginda yanhs
kullanilabilir. [6]

Kaynak figsinde iddia, belgeyi yayimlayan, tarih, ilgili bélim ve sizin ¢ikariminiz ayri bulunmalidir.
Kaynak bir kapasiteyi gosteriyorsa bundan otomatik niyet ¢cikarmayin. Bir Glkenin teknik imkani olmasi,
o imkani kullanmaya karar verdigini kanitlamaz. Bir aktortin gegmiste baska bir konuda verdigi destek,
bu senaryoda kosulsuz destek verecegini gdstermez. Bilinmeyeni acikga yazmak zayiflik degil,
guvenilirligin pargasidir.

Cimle Tur / dogru kullanim

Kesinti 09.00'da bagladi. Senaryo biilteni dogruluyorsa olay olgusu.

Kesintiyi Lydora planladi. Kaniti yoksa taraf iddiasi; gercek gibi sunulmaz.

Ortak g6zlem guveni artirabilir. Analiz / 6neri; sonucu garanti etmez.

Aktérimuz ortak rapor isteyecek. Yetkili heyet karari varsa oyun igi pozisyon.
SiMDI Siz

Segctiginiz bir aktér hakkinda 80 kelimelik not hazirlayin. Notta bir kaynakli olgu, bir kaynakl
politika, bir belirsizlik ve bir 6neri ayri etiketlensin.
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DIPLOMASI AKADEMiSi DZ101 / PiLOT EGIiTiM YAYINI

OGRENME BIRIMi 08

Bilgi tarihi: tic farklh gerceklik katmani

Simulasyonun bilgi tarihi veya dondurma tarihi, oyuncularin hangi gergek dunya verisini baglangi¢ kabul
edecegini belirler. Donemin senaryosu bu siniri agikga ilan etmelidir. Sonradan gercek diinyada
yasanan bir gelisme, yonetim senaryoya almadikga otomatik oyun olgusu olmaz. Bu sinir, herkesin ayni
bilgi evreninde ¢alisabilmesi igindir. [4]

Ug katmani ayirin: Tarihli gergek diinya kaynaklari arastirma tabanidir. Yetkili senaryo biilteni oyunun
gelismesini belirler. Model veya oyuncu analizi ise bu verilere iliskin yorumdur. Bir modelin 'risk ylUkseldi'
demesi, yeni bir resmi olay yagandidini kanitlamaz. Haber merkezinin yayimladigi iddia da kaynagina
g6re degerlendirilir; gérinirligd ona kendiliginden resmi statli kazandirmaz.

Celisen iki bilgi geldiginde daha carpici olani segmeyin. Kaynak kim, ne zaman yayimlandi, hangi
konuda yetkili, bagimsiz dogrulama var mi ve oyun katmanina nasil giriyor sorularini sorun. Gerekirse
'bu iddia henlz dogrulanmad!' deyin; yeni bilgi gelene kadar geri donusu zor bir karar vermeyin.
Beklemek de bir karar olabilir, fakat neyin beklendigi ve hangi saatte yeniden degerlendirilecegi
yazilmalidir.

Yapay zekadan alinmis akici bir metin bu sirecin yerine gegmez. Ozellikle tarih, belge adi, alinti ve
kaynak baglantisi insan kontrolu gerektirir. Kaynak gosterilmis olmasi, o kaynagin gercekten iddiayi
destekledigi anlamina gelmez.

Katman Yetki ve kullanim

Gergek dlnya bilgisi Doénemin bilgi tarihi icinde arastirma tabani; kaynagi
kaydet.
Resmf oyun bilteni Yetkili senaryo glincellemesi; sirim ve zamani teyit
et.
Oyuncu / model yorumu Karar igin degerlendirme; olgu veya garanti diye
sunma.
SiMDi siz

Bir haber bashgdi, bir resmi veri ve bir senaryo bulteni icin bilgi fisi yazin. Her birinde hangi
karari destekleyebildigini ve destekleyemedigini belirtin.
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DIPLOMASI AKADEMiSi DZ101 / PiLOT EGIiTiM YAYINI

OGRENME BIRIMi 09

Pozisyondan cikara, cikardan secenege

Pozisyon, masada istediginiz sonugtur; ¢ikar, bu sonucun neden énemli oldugunu aciklar. Kurgusal
Arven heyeti 'denetim olmayacak' derken gecikme ve egemenlik gériniminden kaygilanabilir. Lydora
'‘bagimsiz kontrol olacak' derken yardimin yerine ulastigini kanitlamak isteyebilir. Pozisyonlar ¢atisirken
alttaki kaygilar farkli araglarla kismen karsilanabilir. Fakat kargi tarafin ¢ikarini tahmin etmek yeterli
degildir: acik sorularla teyit etmek gerekir.

UN muzakere rehberi, bir paketin anlasmama durumuna gére degerlendiriimesini ve ortak ¢ikar
alanlarinin aranmasini 6nerir. Bu kitapta bunun uygulamasi sudur: iki anlasma segeneginin yani sira
anlagma yapilmazsa ne olacagini yazin. Kapasitesi olmayan bir alternatifi pazarlik gticu diye
goOstermeyin. Her taviz iyi degildir; her anlasmazlik da basarisizlik degildir. [7]

Ornegin Arven, sinirli siireli ortak gdzlemi kabul edip bireysel sevkiyat ayrintisini paylasmayabilir.
Lydora, gecikmeyi sinirlayan toplu raporu kabul edebilir. Bu paket kaygilari dengelemeye adaydir; iki
tarafin onayi, gézlem kapasitesi ve izleme yontemi ayrica gerekir. Bir konudaki tavizi baska konuda
karsilikla birlestirmek, hesap vermeyi zorlastirmamalidir. Paket agik yazilmazsa taraflar farkh
anlasmalar imzaladiklarini sanabilir.

Soru Aranacak somut cevap

Neyi istiyoruz? Pozisyon / tercih edilen sonug.
Neden istiyoruz? Cikar ve altinda yatan kaygi.
Neyi degistiremeyiz? Yetki, kaynak ve onay siniri.
Olmazsa ne yapariz? Uygulanabilir anlasmama alternatifi.
Nasil anlayacagdiz? Basari ve izleme ol¢uta.

SiMDi siz

Kendi ilk pozisyonunuzdan vazge¢gmeden dnce iki alternatif paket yazin. Her pakette karsi
tarafin hangi kaygisini kargiladiginizi ve kendi hangi sinirinizi korudugunuzu goésterin.
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Iki masa: dis miizakere, ic kabul

Karsgi heyetle bir cimlede uzlasmaniz, kendi heyetinizin o cumleyi kabul edecegi anlamina gelmez.
Putnam'in iki dizeyli oyun yaklasimi, uluslararasi pazarlik ile anlasmanin igeride kabull arasindaki
baglantiyi aciklayan bir kavramsal mercek sunar. Burada bunu heyet is akisina bir analoji olarak
kullaniyoruz; heyet ici istisare gercek bir devletin buttin siyasal kurumlarinin esdegeri degildir. [8]

Disaridaki muzakereci bir 6neriyi 'nihai kabul' degil 'ic onaya sunulacak taslak' olarak kaydedebilir.
iceride Bakanlik gorevlisi kaynak ihtiyacini, hukuk misaviri yetki ve metin sorununu, analist riski, s6zcii
kamu mesaijini degerlendirir. Bagkan bu girdilerle onaylayabilecegi siniri belirler. Ozel kalem i¢ goriisme
icin zaman agar ve son surimd ilgili kisilere ulastirir. Bdylece mizakere, temsilcinin kisisel inisiyatifine
sikismaz.

ic onay, disariya verilen sézi keyfi bicimde bozmanin bahanesi degildir. Yetki sinirini basta sdylemek,
gecici uzlasmayi dogru etiketlemek ve yeniden gorisme saatini belirtmek guveni korur. Disaridan gelen
yeni bilgi icerideki kabul alanini degistirebilir; igerideki kaynak siniri da dis paketi daraltabilir. Bu iki
yonlu akisi izlemeden yapilan hizli anlagma, daha sonra uygulanamayan bir metne donusebilir.

ic hazirlik ve yetkilendirme

Baskan + alan sorumlulari + hukuk + koordinasyon

l Yetkili teklif T Geri bildirim

Heyetler arasi miizakere

Teklif + karsilik + sarth taahhlt + kayit

Sema 4. Disaridaki taslak ile iceride onaylanabilir karar birbirini etkiler. Bu sema bir 6gretim analojisidir, gercek devlet onay
sisteminin tam modeli degildir.

SiMDI siz

'Bu maddeyi heyet ici onaya sunmak lzere kaydediyoruz' ciimlesini; hangi madde, kimin
onayl ve ne zamana kadar donus yapilacagi agik olacak sekilde yeniden yazin.
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Oyunun ritmi: oturum ve diplomasi
arasi

Genel oturum, aktorlerin pozisyonlarini géranur kildigi ve ortak gindemin konusuldugu alandir.
Baskanligin s6z alma yontemi, sure isaretleri ve belge sunma kanali 6nceden 6grenilmelidir. Konugma
yalniz durum anlatimi olmamali: mesele, dayanak, éneri ve muhataptan beklenen cevap anlasilir
olmalidir. Sureler ddnem programindan gelir; eski bir zirvenin konugsma suresi bu uygulamaya
kendiliginden tasinmaz. [3, 4]

Diplomasi arasi ise bos zaman dedil, ortak program igindeki ¢alisma penceresidir. Heyet iceride bilgi ve
yetkiyi gunceller; 6zel kalem goérismeyi planlar; muzakereci paket arar; hukuk metni geligtirir; sézcu
yetkili agiklamayi hazirlar. Bu isler sinirli zaman iginde yurir. Takim 'herkes bir seyler yapiyor'
goriuntisini degil, kimin hangi ¢iktiyl hangi saate kadar teslim edecegini kurmaldir.

Her tur sonunda bes dakikalik i¢ kontrol yapin: Ne 6grendik? Hedefimiz degisti mi? Hangi s6z taslak,
hangisi onayli? Hangi kamu mesaiji glivenli? Sonraki oturum icin ne hazir? Bu kisa yansitma, énceki
turdaki celigkilerin sonraki konusmaya tasinmasini énler. Daha ¢ok toplanti yapmak yerine dogru
toplantidan net bir ¢ikti almak tercih edilir.

1/ Oturum 2 / i¢ degerlendirme 3/ Goriisme
—
Pozisyonlari dinle Bilgi ve yetkiyi guncelle Paket ve metin calis
6 / Sonraki tur 5/ Agiklama 4 | Kontrol
<
Sonucu ve riski izle Dogru durumu paylas Onay ve tutarhhk

Sema 5. Turlar arasinda yeni bilgi geri beslenir. Oklar bitiin islerin tek bir kisi tarafindan yapilacadini séylemez.
SiMDI Siz

45 dakikalik kurgusal diplomasi arasi igin gérev plani kurun. ¢ istisare, gériisme, metin
kontroll ve oturuma doénus igin ayrilan stre toplami 45 dakikayl asmasin.
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S0z ne zaman kayithh sonuca doniisiir?

'Is birligi yapabiliriz' bir imkan ifadesidir. 'Su maddeyi i¢ onaya sunacagiz' bir sonraki islemdir. 'Son
metin taraflarca onaylandi' ise kanitlanabilir bir durum bildirimi olmalidir. Nezaket, sessizlik, taslak
paylasimi veya gérismeye katilma kendiliginden kabul degildir. Her asamada durum ve sorumlu agik
yazilmalidir.

Bir belge dosyasinin yolculugu genellikle taslak olusturma, karsi tarafin degisikligi, hukuk ve siyasi
kontrol, yetkili imza, gerekiyorsa dénemsel kayit/onay ve uygulama takibi igerir. Belgenin tirl de
onemlidir: ortak basin agiklamasiyla yikumlullk iceren anlasma ayni islevi gérmez. Oyundaki kayit
islemi, gergek uluslararasi hukukta bitlin anlasmalar igin tek bir evrensel onay makami varmig gibi
anlatilamaz. [3, 4]

Son surim herkes i¢in ayni olmalidir. Metin degistiginde tarih ve sirim artar; imza sayfasi farkh bir

g6vde metnine eklenmez. Sorumlu, sire ve izleme yontemi bulunmayan genis vaatleri gérinar kilin.
'Uygun zamanda destek verilecektir' yerine kimin ne saglayacagi, hangi kosulla baglayacagi ve nasil
kontrol edilecegi yazilabilir. Fakat kaynak ve yetki yoksa acikligi artirmak tek basina uygulanabilirlik

saglamaz.

iyi kayit, uzun tutanak degildir. Taraflar, konu, alinan karar, acik kalan konu, sorumlu, son tarih, onay
durumu ve paylasim siniri bulunuyorsa kararin izi korunur. Kisisel notunuz ile ortak onayl kayit farkl ise
ortak kaydi sessizce degistirmeyin; maddi hata duzeltmesini yetkili kanaldan isteyin.

Metin durumu Dogru kamu ifadesi

ilk 6neri Bir segenek degerlendiriimektedir.

Gegici metin uzlagsmasi Taslak, taraflarin ic onayina sunulacaktir.

Onay ve gerekli kayit tamam Onayl kapsam, slire ve sorumlular agiklanabilir.
Uygulama bekliyor Karar alinmistir; uygulama heniiz

tamamlanmamigtir.

SiMDi siz
'Iki tilke bitiin sorunlari ¢ézdil' bashgini diizeltin: taslakta yalniz 24 saatlik ortak gzlem
go6riusulmis, i¢c onaylar tamamlanmamistir.
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Medya: goriiniirliik, dogrulama ve
given

Haber merkezleri, oyun dinyasinin kamu boyutunu canlandirir. Ayni olayi farkli editoryal dnceliklerle
ele alabilirler; bu, olgu uydurma veya gercek diinyada kisi ve kurumlara zarar verme izni degildir. Haber,
yorum, taraf iddiasi ve resmi senaryo bilgisi ayrilmalidir. Bir baslik, icerigin dogruladigindan daha kesin
bir sonug sdylememelidir. [4]

Sdzcunln goérevi her soruya cevap yetistirmek degil, yetkili kamu mesajini dogru sinirla vermektir. 'Bu
konuda dogrulanmis bilgi bulunmuyor; yeni resmi bilgi geldiginde agiklayacagdiz' bazen en profesyonel
cevaptir. Gizli mizakere maddesi, kigisel veri veya henliz onaylanmamis taviz, canli yayinin hizina
gerekge gosterilerek agiklanamaz. Réportajin konusu, suresi, kayit bigimi ve yayin kanali énceden
ogrenilir.

Medya da ilgili tarafin cevap hakkini ve kaynagin baglamini gézetir. Hatali bilgi yayimlandiysa dizeltme
kaydi acik yapilir; icerik gériinmez bigcimde degistirerek hata izi silinmez. Oyuncularin kisisel gorus,
temsil ettikleri aktoériin aciklamasi gibi basliklandiriimamalidir. Simulasyon icerigi proje disina
aktarilacaksa egitim kurgusu acik¢a belirtiimeli ve uygulamanin yayin usuline uyulmaldir.

Karar vericiler haber akisini sadece kendi goérunurltklerini 6lcmek icin degil, yanlis anlasiima, kamu
taahhUdu ve bilgi boslugunu gérmek icin izlemelidir. Yanhs baslik, yeni bir kanitsiz siyasi hamlenin
gerekcgesi degil, duzeltilecek bir iletisim sorunudur.

Zayif agiklama Daha guvenilir agiklama

Anlasma imzalandi! Taslak tzerinde galigiliyor; onay sureci
tamamlanmadi.

Bunu herkes biliyor. Bu iddia hentiz bagimsiz olarak dogrulanmadi.
Gizli dosyayi paylasayim. Yalniz onayli kamu 6zetini paylasabilirim.
SiMDi Siz

Bir muhabir icin dogrulama sorusu, so6zcu igin 40 kelimelik durum agiklamasi ve editor igin
dizeltilmis baslik yazin. Ug (riin ayni durum bilgisini korumal.

06.10.2026 | Gozden gegirme niishasi | Siteye yuklenmemistir 16



DIPLOMASI AKADEMiSi DZ101 / PiLOT EGIiTiM YAYINI

OGRENME BIRIMi 14

Mekani gorev haritasi gibi okumak

Bir konferans mekani yalniz salonlardan olugsmaz. Kayit ve danisma kimlik ile ydnlendirmeyi; heyet
odasi i¢ hazirhdi; genel kurul ortak glindemi; gériisme salonu randevulu temasi; medya alani yetkili
aciklamayi; destek noktasi gergek teknik ve erigilebilirlik ihtiyacglarini tagir. Yanlis yere gitmek yalniz
gecikme degil, bilgi veya yetki sinirinin asilmasi da olabilir.

Asagidaki sema ornektir; gercek bina plani, 6l¢l veya tahliye haritasi degildir. Her uygulamada glincel
yerlesim, giris usull, salon konumu, erigilebilir rota, gercek acil ¢ikis ve destek kanali saha brifinginde
teyit edilmelidir. Burada hayali bir acil ¢ikis veya yardim telefonu verilmiyor. Gergek guvenlik plani,
yetkili organizator ve mekan sorumlularindan alinir.

GUn basinda U¢ yolculugu prova edin: giristen gorev alaniniza; goérev alanindan teyitli gérisme
salonuna; herhangi bir yerden gercek destek noktasina. Gegis suresini ajandaya ekleyin. Bir salonun
bos olmasi, toplantiyl oraya tasiyabileceginiz anlamina gelmez; kullanim ve erisim yetkisini de kontrol
edin. Protokol ve resmi gorunuim, insan onurunun, erisilebilirligin veya saglik ihtiyacinin énine

gecemez.
Heyet odalari Genel kurul Medya alani
Hazirlik ve i¢ gérisme Glndem ve s6z sirasi Akredite aciklama
Ortak dolasim alani
Kayit / danisma Toplanti salonlari Destek alani
Kimlik, yonlendirme Onayli rezervasyon Teknik / erisilebilirlik

islev haritasi 1. Olgek disi, kurgusal yerlesim. Bina plani veya tahliye yénlendirmesi olarak kullanilamaz.
SiMDI Siz

Kendi uygulamanizin gercek mekan figsine gorev alani, gérisme salonu, kayit noktasi ve
dogrulanmig destek kanali ekleyin. Henliz aciklanmamis konumu 'teyit bekliyor' yazin.
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Platformu menii degil is akis1 olarak
kullanmak

Platformda bir modulin gérinmesi, her islemin her role agik oldugu veya bir dis hizmetin canli
kuruldugu anlamina gelmez. Rol paneli kimlik, takim ve goérev baglamini; Akademi hazirligi; mesajlar
yetkili iletisimi; toplanti koordinasyonu rezervasyonu; diplomatik belge merkezi metin Gretim ve
durumunu; haber aglari kamu akigini; arsiv ise gegmis ve onayli kaydi destekler. Teknik ayrintilarin
kullanilabilirligi ddnem provasinda sinanir.

Bir ise baslamadan dort soru sorun: Benim rolum bu iglemi yapabiliyor mu? Kayit hangi takim ve dénem
adina olusuyor? Kim onayliyor? Sonug hangi yetkili kisilere gériiniiyor? Ornegin 6zel kalemin toplanti
talebi olusturmasi, salonun kesin rezerve oldugu anlamina gelmez. S6zcunun agiklama talebi de yayin
onay! veya yayin saatinin teyidiyle ayni sey dedgildir.

Belge Uretiminde taslak gérinimu, metnin siyasi veya hukuki onayini kanitlamaz. Mesajin gonderilmis
gorunmesi, batin muhataplarin okudugunu kanitlamaz. E-postanin ulasmasi, paneldeki islem
durumunu degistirmez; durum ile teslim ayri kontrol edilir. Hassas bir i¢ dosya veya toplanti baglantisi
haber kanalina tagsinmaz. Erisim sorunu igin goérev kaydiyla destek isteyin; baskasinin hesabini veya
parolasini kullanmayin.

Bu yayin sistemde degisiklik yapmadi ve canli entegrasyon testi ylratmedi. Ekran ayrintilari
degisebilecegi icin uydurma ekran goruntlsu yerine asagidaki is akisi kullaniliyor. Uygulama dncesi
teknik prova, bu akigtaki her kritik gecisin gercekten c¢alistigini gostermelidir.

is Dogru ilk durak / kanit

Gorev ve takimimi teyit Rol paneli / gérev karti.

Gorusme istemek Rezervasyon talebi / yonetim onay kaydi.

Metin hazirlamak Belge ¢alisma alani / surim ve durum.

Kamuya aciklamak Yetkili sézcu ve yayin usull / onayli 6zet.

Hata bildirmek Doénemin destek kanali / kayit kimligi ve belirti.
SiMDI Siz

Bir toplantinin talep, onay ve erisim bilgisini ¢ ayri kutuya yazin. Her kutuda hangi kaniti
goérmeden islem tamam sayilmayacagini belirtin.
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Hazirhgin iic katmani ve prova

Ortak egitim herkesin ayni oyun dinyasini, usuli ve guvenlik sinirini anlamasini saglar. Aktdr/takim
egitimi temsil edilen yapinin karar mimarisini, kaynaklarini ve sinirlarini kurar. Rol egitimi ise bu bilgiyi
belirli bir ise donUgturdr. Bir hukuk masavirinin Ulke dosyasini bilmesi gerekir; fakat metin kontrolu
yapabilmesi ayrica uygulama ister. Bir sézclnlin ayni dosyayi bilmesi gerekir; fakat dogru kamu cevabi
vermesi farkli yeterliktir.

Bu revizyon kapsaminda aktor yollarinin 01, 02 ve 03 kodlu dersleri genel ¢ergeve olarak
hazirlanacaktir. 04 kodlu derslerin konuya 6zgu politikalari, senaryo acgiklanana kadar bos kalacaktir.
Bu pilot kurgusal vaka kullanir; gercek Ulkelere hazir politika veya glincel taviz listesi Gretmez. Ortak
ders de butln aktor ve rol derslerinin yerini almaz.

Hazirlik sonunda ortak dosya, yetki karti, mizakere matrisi, surumlu taslaklar ve kamu mesaji birbirini
tutmahdir. Prova bunlari calisma kogullarinda sinar: s6z alma, zaman isareti, toplanti isteme, belgeye
erisme, onay durumunu gérme, aciklama yapma ve gercek destek yolunu kullanma. Kritik hata igin
sorumlu ve kapanis kaniti yazilir; sadece 'bakacagiz' notu yeterli degildir.

Biggs'in yapici hizalama yaklasimi hedef, 6grenme etkinligi ve degerlendirmeyi ayni beceride
bulusturur. Bu nedenle 'koordine eder' hedefi tanim sorusuyla degil, cakismayi ¢6zilmus bir ajandayla
sinanir. Hazir olmak, igerigi bir kez okumak dedgil, gerekli isi glvenilir bicimde yapabilmektir. [9]

Katman Hazirlhik kaniti

Ortak Kaynak, gorev, sureg ve destek figi.
Aktor / takim Kaynakli aktér dosyasi ve kabul edilebilir secenekler.
Rol Gorev Urund, kontrol listesi ve duzeltiimis prova.
Birlikte Ayni son sriim, agik sorumlu ve hatasi kapanmis
akis.
SimDi siz

Ekibiniz igin Gg kritik prova hatasi segin. Her birine hata sahibi, ¢ézim zamani ve kapanmis
sayllacagi somut test ekleyin.

06.10.2026 | Gozden gegirme niishasi | Siteye yuklenmemistir 19



DIPLOMASI AKADEMiSi DZ101 / PiLOT EGIiTiM YAYINI

OGRENME BIRIMi 17

Karar atolyesi: iki liman, tek teslimat

ANA SORU

Bu dort birimdeki batun ulke, kurulus, tarih ve sayilar egitim kurgusudur; gercek politika
dosyasi degildir.

Arven ve Lydora, ortak yardim koridorunun iki tarafini temsil ediyor. Yirmi teslimatin sonraki 24 saat
icinde gecmesi hedefleniyor. Yetkili senaryo bulteni 1, ana limanin teknik kesinti nedeniyle ilk alti saat
kapali oldugunu bildiriyor. Alternatif liman kullanilabilir; fakat gdzlem ve sevkiyat bilgisi konusunda
taraflar anlasmis degil. Kurulus ekibi teslimatin ulastigini raporlamak istiyor. Haber merkezi de
gecikmenin nedeni hakkinda agiklama bekliyor.

Arven'in gorev karti: islem hizini korumak, hassas bireysel sevkiyat verisini disariya agmamak, kapasite
olmadan garanti vermemek. Lydora'nin karti: teslimatin yerine ulastigina iligkin givenilir ortak kanit elde
etmek, belirsiz bir s6zle yetinmemek. Kurulusun karti: gézlem igin en fazla iki uzman énermek; ilk alti
saatte en cok sekiz teslimati izleyebilmek. Bunlar baglayici gergek ulke tercihleri degil, bu atolyenin
verilen sinirlaridir.

Takiminizi bes islevle kurun: karar yeftkilisi, bilgi/kapasite kontroll, metin/usul kontrolli, zaman/kayit
koordinasyonu ve kamu mesaji. Klguk grupta bir kisi iki islevi destekleyebilir; fakat nihai karar ile kontrol
kaniti ayri gésterilmelidir. Once olay ve gorev kartlarini okuyun; sonra hangi bilgiyi heniiz bilmediginizi
yazin. ilk hedefiniz hizli bir anlagsma ilani degil, dogru soru setidir.

Veri karti Baslangig¢ statiisii

Ana liman ilk 6 saat kapall. Resmi kurgu bulteninin dogruladidi olgu.

Lydora kesintiyi planladi. Kaynagi belirsiz iddia; dogrulanmis degil.

ik 6 saatte 8 teslimat izlenebilir. Kurulus goérev kartinin kapasite siniri.

20 teslimat 24 saatte hedefleniyor. Hedef; kesin gerceklesme garantisi degil.
SiMDI Siz

Tur 1 icin 15 dakika: bilgi siniflamasi, iki netlestirme sorusu ve kaynak-sinir figi tiretin. iddiayi
olguya cevirmeyin; kapasiteyi hedefle karistirmayin.
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Tur 2: paketi miizakere etmek

Yeni gorev: iki heyetin kurgusal oyun ajandasinda gdrtismesi 30 dakikadir; sinif atélyesinde bu
gorusmeyi 20 dakikalik sikigtirilmig prova olarak oynayacaksiniz. Programdaki aralik igin ydnetim onayi
bulundu@u varsayilir; siz toplanti onayi Uretmeyeceksiniz. Gindem, bireysel sevkiyat ayrintisi
paylasmadan teslimat kaniti olusturmak ve ilk alti saatin gdzlem kapasitesini yazmaktir. Ozel kalem
goérisme sonunda alinan karar ile i¢ onaya sunulacak dneriyi ayiracaktir.

iki paket hazirlayin. Paket A: ilk alti saat igin en ¢ok sekiz teslimat, iki ortak gézlemci ve toplulastiriimig
teslim raporu. Paket B: denetimsiz hizli gegis, sonraki ortak dogrulama ve rapor zamani. Anlasmama
durumunu da yazin: hangi akis durur, hangi gecikme riski kalir ve hangi karar yeniden beklenir? Verilen
kartlar Paket B'nin guvenilirligini daha tartismali yapabilir; yine de degerlendirmeniz hangi kayginin
karsilandigini ve hangi kanitin eksik oldugunu soéylemelidir.

Bir tarafa fayda saglayan secenegin diger taraf icin otomatik kabul edilebilir oldugunu varsaymayin.
Lydora igin sonradan dogrulama yetersiz olabilir; Arven igin bireysel sevkiyat ayrintisi kirmizi gizgidir.
Ortak g6zlem, verinin tamamini paylasmak anlamina gelmek zorunda degildir. Verilerin kapsamini ve
g6zlemcinin gérevini yazin. Sonra iki tarafin i¢ onayini isteyin. Kurulus kapasitesini asan bir vaat, ortak
istekle gergcek olmaz.

Gorismenin sonunda 'uzlastik' demek yerine hangi maddede, hangi kosulla, hangi onaya bagh
uzlasgildigini okuyarak teyit edin. Onaylanmamis maddeyi kamu mesajina kesin sonug gibi koymayin.

Secenek Kazang / acik risk

A/ Sinirli ortak gdzlem Teslim kaniti Uretir; uzman ve kapasite siniri agik
yazilmall.
B / Once gegis, sonra teyit Akisl hizlandirabilir; teslim kanitina iliskin itiraz sirer.
Anlasma yok Yeniden goérisme gerekir; gecikme ve glven sorunu
surer.
SiMDI Siz

Tur 2 prova suresi 20 dakika: A/B 6rneklerinden farkli en az bir Paket C ve anlasmama
segenegi Uretin; segenek matrisi ve gegici gérisme kaydini teslim edin. iki tarafin kabul
gerekgesi, ic onay ihtiyaci ve agik kalan uyusmazlik goérinsun.
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Tur 3: bilgi degistiginde karar da
simanir

Senaryo bulteni 2: kurulusun ilk alti saatlik ortak gdzlem kapasitesi sekizden alti teslimata dismustir.

Limanin fiziki sevkiyat kapasitesi ayrica bilinmiyor; gdézlem sayisi o kapasite degildir. Haber merkezinde

'iki heyet yirmi teslimati garanti etti' bashigi gériinir. Sizdeki metin yalniz ilk alti saatlik deneme
diizenidir; nihai onay da tamamlanmamustir. iki is vardir: gézlem sinirini karar dosyasina islemek ve
yanhs kamu kesinligini dizeltmek.

Eski metni silip ayni surimle yenisini dolagima sokmayin. Degisen sayi, kaynak ve zaman kaydedilir;
yeni sirim i¢ kontrole girer. ilk pilot icin en ¢ok alti teslimat ayrilmasi, bu altisinin gerceklestigini
kanitlamaz. Yirmi hedefinin pilot disinda planlanacak bdlimi en az on dérttir; fiill kalan, dogrulanmis
teslim sayisina gdre hesaplanir. Sonraki degerlendirme zamani ve yeniden planlama sorumlusu
yazilmalhdir; verilmemis sevkiyat veya gozlem kapasitesini icat etmeyin.

So6zcl, dogrulanmig olayi ve surecin durumunu ayiran kisa agiklama yapar. Editor hatali bashgi
dizeltme notuyla giinceller. Muhabir, hangi bilgiye dayanarak garanti yazildigini kontrol eder. Bu hata
baska heyete su¢ atmak icin kullaniimaz. Takim i¢inde de 'haber ¢ikti, o halde karar verilmistir'
yorumuna izin verilmez.

Turun sonunda sonug iki pargali olabilir: onayh alti teslimatlik pilot icin eylem plani ve kalan hedef icin
yeniden degerlendirme. Onay saglanamazsa gerekgeli acik dosya da kabul edilebilir bir 6grenme
urunudur. Degerlendirme, herhangi bir bedelle anlagsma imzalamayi degil, surecin tutarlligini arar.

Degisiklik Yapilmasi gereken

Go6zlem kapasitesi 8 -> 6 Kaynakli yeni striim; sevkiyat kapasitesi ayrica
bilinmiyor.

Garanti basligi Onayli kapsami asan iddiayi agik dizeltme.

Pilot disindaki en az 14 Plan paylastirmasidir; gergeklesmis teslim sayisi
degildir.

Onay yoksa Taslak/agik dosya olarak tut; uygulanmis gibi
gOsterme.

SiMDI Siz

Tur 3 igin 15 dakika: yeni karar kaydi, 50 kelimelik durum agiklamasi ve bir duzeltme bashgi
uretin. Ug Urlinde say, siire, onay ve belirsizlik ayni olsun.
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Aciklamali ornek: iyi bir karar kaydi

Asagidaki kayit bir ¢é6zUm 6rnedidir; atdlyedeki tek dogru tercih degildir. Varsayimi acgik: iki taraf alti
teslimatlk pilotu i¢ onaydan gegirmis, dénem usullinin gerektirdigi kayit tamamlanmigtir. Bu kanitlar
yoksa ayni metin 'onayll' degil 'taslak' durumunda tutulur. Striime yazilan sayi, en gincel resmi
bultenden gelir.

Kaydin gugclu yani bir bayUk basari cimlesi kurmasi degil, sinirlarini gosterip isi devredebilmesidir. Kim,
neyi, ne zamana kadar ve hangi kanitla yapacak bellidir. Kalan hedef i¢cin uydurma kesinlik yoktur.
Kamu 6zeti gizli bireysel veri icermeden ayni durumu sdyler. Hukuk kontroll ve siyasi onay, son metinle
ayni dosyada referanslanir.

Bir kararin olculebilir olmasi her zaman sayisallastiriimasi demek degildir. "Toplu rapor, taraflarin ayni
teslimat sayisini gérmesini saglar' gibi bir dogrulama 6l¢utt de kullanilabilir. Sayr koydugunuzda ise
neyin sayildigi ve hangi zaman araligindan s6z edildigi acik olmalidir. Alti saatlik kapasiteyi 24 saatlik
garantiye ¢evirmek bu érnekteki temel hatadir.

Alan Ornek igerik

Kimlik ve durum K-03 / v2 / onayli pilot - 6rnek varsayim.

Amagc ve kapsam ilk 6 saatte en cok 6 teslimat icin ortak gdzlem;
bireysel sevkiyat ayrintisi paylasilmayacak.

Sorumlu / arag Taraflarin gorevli ekipleri + kurulusun iki gdézlemcisi;
toplulastirilmis rapor.

Kontrol Altinci saatte fiili teslim sayisi ve aksaklik raporu
ortak incelenecek.

Acik is Pilot disindaki en az 14 teslimatin plani; fiili kalan,
dogrulanmis teslim sayisina gdére yeniden
hesaplanacak.

Kamu &zeti Sinirli pilot onaylandi; 24 saatlik hedefin tamami
garanti edilmedi.

SimDi siz
Ornek kaydi kendi segenek matrisinizle karsilastirin. Farkli bir tercih yaptiysaniz ayni alanlari
doldurun; gerekgenizi, kapasiteyi ve onay durumunu gorunar tutun.
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Olcmek: tiriin, siirec ve yeni duruma

aktarim

Bu pilot icin asagidaki dl¢utler egitmen dnerisidir; onaylanmis bir sertifikasyon standardi degildir.

Ogrenme hedeflerinin karsiligi somut Griinde aranir. lyi bir konusma, kaynaksiz karar dosyasini telafi

etmez. Dosya c¢ok dizenli olsa da katihmci degisen bilgiye uyarlayamiyorsa yeterlik hentuz tam degildir.

Once ilk Grliniiniizi saklayin, sonra geri bildirimle ikinci stirimi dretin. Diizeltmede yalniz sonucu degil,
neden degistigini yazin. Egitmen ayni beceriyi yeni kiigUk bir olayla tekrar sinar: bu kez baska bir

kapasite veya farkl bir bilgi belirsizligi olabilir. Amag érnek cevabi ezberlemeniz degil, karar yontemini

tasiyabilmenizdir. [9]

Kritik gecisler ayrica kontrol edilir: dogrulanmamis iddiayi olgu gibi yayimlamak, onaysiz taslagi kesin

anlasma ilan etmek, gercek kisisel veriyi paylasmak veya gercek guvenlik ihtiyacini rol tartismasina

cevirmek tekrar ¢alisma gerektirir. Bu hatalar, guzel tasarim veya yuksek model degeriyle ortilemez.

Olgiit Gozlenecek yeterlik

Kaynak ve temsil

Secenek kalitesi

Yetki ve koordinasyon

Uriin tutarhiig

Cozimleme

SiMDi siz

Olgu/iddia/yorum ayrimi; bilgi tarihi; kaynakli aktor
tutumu.

En az iki segenek ve anlasmama durumu; kapasite
ve kisit gerekgesi.

Onay sahibi, durum ve devir agik; tek son strim
korunmus.

Karar, kamu mesaji ve takip ayni sayi/stire/durumu
gOsteriyor.

Degisen bilgiyi kanitla agiklayip yeni duruma
yontemi tagiyor.

Her dlgute 0 (yok), 1 (kismen), 2 (tutarli kanit) verin. Pilot gecis dnerisi: her dl¢ltte en az 1,
toplam en az 8/10 ve kritik hata yok. Eksik 6l¢it icin somut dlizeltme isi yazin.
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Transfer: ornek cevapsiz yeni bir
durum

Yeni kart: Kurulus iki gdzlemci saglayamiyor; ancak taraflarin dogrulanmis toplu kayitlarina
erisebilecegini bildiriyor. Fiziki sevkiyat kapasitesi yine agiklanmamistir. ilk ti¢ turun hazir cevabini
kopyalamadan g¢aligin. Bu bilgi hangi varsayimi gegersiz kild1? Hangi teyidi bekler, hangi yeni seceneqgi
degerlendirirsiniz?

Yedi dakika iginde yeni durum kaydi, kosullu secenek ve kamu 6zeti yazin. Sayi uydurmayin.
Go6zlemcinin yoklugu, dogrulamanin baska yolla mimkin oldugunu kanitlamaz; toplu kaydin
guvenilirligi, erigsim yetkisi ve taraflarin kabull ayrica gerekir. C6zumde anlagsma, ek bilgi bekleme veya
gerekgeli ret bulunabilir. EGitmen sizin tercihinizi degil, bilgi-yetki-kapasite bagini acik kurup
kurmadiginizi degerlendirir.

1/ Kismen 2 | Tutarh kanit
Kaynak iddiay1 olgu yapar; tarih ve Kaynak adi var; yorum ve iddia, tarih, katman ve
katman yok. bilgi siniri karisik. belirsizlik ayri; karar siniri
acik.
Secgenek Tek slogan; kapasite icat iki segenek var; alternatif Yeni paket ve anlasmama
eder. veya kisit eksik. secenegi; kaynak, karsilik ve

risk gerekgeli.

SiMDI Siz
Duzeltme 6rnegi: 'Rapor aliriz' 1 duzeyindedir. Kimden, hangi yetkiyle, hangi dogrulama

dlgitiyle alinacagini ve bilinmeyeni eklemek 2'ye gecis kaniti olabilir. ilk ve diizeltiimis
arindnaza birlikte saklayin.
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Coziimleme: ne oldu, neden oldu, ne
degisecek?

Oyun bittiginde ilk soru 'kim kazandi?' olmak zorunda degildir. Once olay dizisini yeniden kurun: hangi
bilgi geldi, kim nasil yorumladi, hangi segenek secildi, ne uygulandi ve hangi beklenmedik sonug¢
olustu? Kisiye niyet atfetmeden Urln ve davranis kanitini konusun. 'Bizi dinlemediler' yerine hangi
sorunun yanitsiz kaldigini ve kayda nasil girdigini gosterin.

Sonra mekanizmayi agiklayin. Kaynak siniri mi sonucu daraltti, ic onay mi gecikti, yanhs bashk mi
kamu baskisi yaratti, yoksa belirsiz gérev devri mi ayni isin iki kez yapilmasina yol acti? Ayni sonucu
dogurabilecek baska agiklamalari da disunun. Bir tek deneyim, batin diplomatik suregler igin genel
yasa vermez. Ogrendiginiz seyin hangi kosulda gegerli oldugunu sdyleyin.

Son asama yeniden tasarimdir. Bir sonraki turda yalniz 'daha dikkatli olacagiz' demeyin. 'Taslak
basliklari paylasmadan 6nce durum etiketi kontrol edilecek; kontrol sahibi s6zcu; kanit onay kaydi' gibi
sinanabilir bir degisiklik yazin. Kisisel, takim ve organizasyon duzeyindeki degisiklikleri ayri tutun.
Takimin yapabilecegi isi ydnetimden; yonetimin diizeltmesi gereken sistemi bir oyuncudan beklemeyin.

Memnuniyet ile dgrenmeyi de ayirin. Keyif almak degerlidir; ancak yeterlik kaniti ayrica gerekir.
Kendinize su soruyu sorun: Ayni gorevi yarin farkl bilgiyle, 6rnek cevaba bakmadan yapabilir miyim?
Bu kitabin amaci guzel bir etkinlik hatirlamaniz kadar, daha gavenilir calismay1 6grenmenizdir.

Katman Kisa ¢éziimleme sorusu

Olay Ne oldu? Hangi Grtin veya kayit bunu gésteriyor?

Mekanizma Hangi bilgi, yetki veya kapasite bagdi sonucu etkiledi?

Karsi olasilik Farkli ne yapsaydik sonug nasil degisebilirdi?

Devir Bir sonraki uygulama i¢in kim neyi degistirecek?
SiMDI Siz

150 kelimelik bireysel ¢coziimleme yazin: bir guglu islem, bir hatali varsayim, bir kanit ve bir
sonraki uygulama icin tek sinanabilir degisiklik.
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Yaniniza alacaginiz gorev cantasi

Ortak egitimin ciktisi tek bir dosya yi§ini degildir. islerken geri dénebilecegdiniz kisa ve glvenilir bir
gorev cantasidir: dénem giris fisi, gorev/yetki karti, kaynak-sinir fisi, segenek matrisi, karar-eylem kaydi
ve kamu durumu 6zeti. Bunlarin son strimi yetkili ortak alanda tutulur; kisisel cihazdaki kopya tek
dogruluk kaynagi olmaz.

Gercek acil durum veya mahremiyet ihlali icin oyun rolinuzin diginda destek isteyebilirsiniz. Saglik,
guvenlik, taciz ve erisilebilirlik ihtiyaci oyun ic¢i pazarlik konusu degildir. Gergek destek kanall ve mekan
bilgisi uygulayici ekip tarafindan dogrulanmalidir. Teyit edilmis teknik ariza da taktik suglama yerine
kayitli destek islemiyle ele alinir.

Bu pilot batin mifredati tamamlamaz. Ortak derslerin devami daha ayrintili usul, etik, platform ve
hazirlik egitimleriyle; aktor yollari genel ¢ercevelerle; rol yollari ayri gorev urunleriyle gelistirilecektir.
Senaryoya bagli 04 kodlu aktdr dersi, konu belirlenmeden doldurulmayacaktir. iki pilotun onayi énce
egitim ve tasarim standardini belirleyecektir.

Arag Asgari alanlar

Dénem fisi Organizatdr, resmi kanal, bilgi tarihi, onayli kural,
destek.

Garev karti Yapabilirim / onay ister / yapamam / yedek sorumlu.

Kaynak fisi iddia, kaynak, tarih, katman, giiven, bilinmeyen.

Secenek matrisi Amag, kapasite, kisit, karsilik, alternatif, risk.

Karar kaydi Durum, suriim, sorumlu, slre, onay, izleme, gizlilik.

Kamu ozeti Dogrulanmig olay, onayli kapsam, belirsizlik, sonraki
teyit.

SiMDI Siz

Gorev gantanizi bir bagka gruba devredin. S6zlu agiklamaniz olmadan son durumu dogru
anlayabiliyorlarsa UrUnleriniz islev gorlyordur. Anlayamiyorlarsa hangi alanin eksik oldugunu
birlikte bulun.
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KAYNAK VE SEFFAFLIK
Neye dayaniyor, neyi iddia etmiyor?

[1] Proje tarihgesi ve ilk deneyim katki kaydi

Yerel proje arsivindeki tarihce, afis etiketleri ve katki kayitlari karsilastirildi. 13.05.2015 ilk deneyim; 25.04.2018 bagimsiz
proje uygulamasi. V. Zirve planlanmis, deprem sonrasi ertelenmigstir. Tarihge glincel ddnem karari yerine kullaniimaz.

Kaynagi a¢

[2] DZC002-20261001, Bilgilendirme Beyanati

Sahibin 01.10.2026 tarihli iki sayfalik kamu agiklamasi birincil kaynak olarak okundu. Yeni donem danismanlik ve
sartlara/mutabakata bagli platform kullanimidir. Baglanti kamuya yonelik agiklama ylzeyidir.

Kaynagi a¢
[3] DZB001-201031, Diplomasi Zirvesi Projesinin isleyisine iliskin Yonerge

2020 tarihli proje arsiv belgesi; roller, program, diplomasi aralari ve kayit kulturi igin tarihsel referans. Dénemsel takim
sayilari, sureleri ve kurullari evrensel giincel kural sayiimadi.

[4] ORT-KLV-0006 v1.0 ve 2026 sistem tasarim kaynaklari

15.07.2026 katihmci uygulama rehberi taslagi; ayrica Akademi, sistem haritasi ve rol tanimlari. Katalog bu rehberi kurulca
kabul edilene kadar baglayici olmayan taslak olarak isaretler. Platform is akisi incelendi; canli sistem/entegrasyon testi
yapilmadi.

[5] Asal, V. ve Blake, E. L. (2006). Creating Simulations for Political Science
Education. 2(1), 1-18

Amag, yapi ve sinirliliklari birlikte ele alan similasyon tasarim gergevesi. Calisma bu projenin 6grenme etkisini kanitliyor
diye kullaniimadi.

Kaynagi a¢

[6] United Nations, Delegate Preparation

Aktor, konu ve muhatap politikasi arastirmasi igin resmi 6gretim kaynagi. UN usulleri bu projeye otomatik taginmadi.
Kaynagi a¢

[7] United Nations, Fundamentals of Negotiation

Ortak ¢ikar ve anlasmama durumuyla karsilastirma icin kavramsal referans. Kurgusal paketler bu yayin i¢in 6zgun egitim
ornekleridir.

Kaynagi ag
[8] Putnam, R. D. (1988). Diplomacy and domestic politics: the logic of two-level
games. International Organization, 42(3), 427-460

Dis muizakere ile i¢ kabul baglantisi igin kavramsal mercek. Heyet i¢i akisa uyarlama analojidir; gercek devlet onayinin tam
modeli degildir.

Kaynagi a¢
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[9] Biggs, J. (1996). Enhancing teaching through constructive alignment. Higher
Education, 32, 347-364

Ogrenme hedefi, etkinlik ve degerlendirmeyi hizalama yaklasimi. Buradaki rubrik ve gecis esigi egitmen oénerisidir; ampirik
olarak dogrulanmis sertifikasyon standardi degildir.

Kaynagi a¢

Kaynaklarin kullanim sinir

Gergek proje tarihi, kamu agiklamasi ve egitim kurgusu ayri etiketlendi. Arven, Lydora, liman vakasi, sayisal kapasiteler ve
islev haritasi bu pilot i¢in kurgusaldir.

29.09.2026 kararinin atif yaptigi 10 EylUl raporu ve 26 Eylil goriisiiniin ek metinleri elde yoktur; bunlarin igerigi tahmin
edilmedi. Guncel model igin 01.10.2026 kamu beyanati esas alind..

Eski uygulamalarin onay yéntemleri, takim sayilari ve sureleri degismistir. Giincel kuralin gegerliligi yetkili uygulayici ekipge
teyit edilir. Higbir dis kaynak projeye otomatik hukuki yetki veya UN konferans usulll vermez.

Fotograflar gergek proje arsivinden alinmistir; belirtimeyen gekim tarihleri tahmin edilmedi. islev semasi gercek mekan veya
tahliye plani degildir. Yeni rol politikalari ve aktor 04 icerikleri yazilmadi.

Bu yayin yalniz yerel inceleme nushasidir. Siteye, Drive'a veya baska bir dis platforma ytklenmemistir.
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